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Les journalistes dôInterpaul ne manquant pas de cette ardeur extraordinaire qui caract®rise le reporter 
chevronn® ont lanc® un grand sondage dôopinion au sujet de la citrouille dôHalloween.  

Car oui, et cela nôaura pas manqu® dô®chapper ¨ nos sagaces lecteurs, la citrouille est le symbole in-
contournable de cette F°te des Morts qui, soit dit en passant ne fait sans doute m°me pas plaisir aux 
morts (notre prochain sondage), mais ­a ne choque personne.  

Bref, ils ont fait le constat, comme tout °tre normalement constitu®, que la citrouille est tout de m°me 
une cucurbitac®e (d®j¨) extr°mement volumineuse (allez donc vous promener dans le m®tro avec 
votre citrouille pour voir), d®pourvue de poign®e ce qui ne la rend pas ais®e ¨ transporter et dont 
lô®corce, perfidement dure, r®siste pendant des heures au travail dô®vidage auquel il faut se livrer pour 
y placer la petite bougie qui illuminera la grotesque grimace sculpt®e dans la chair orang®e et filan-
dreuse.  

Beurk.  

Comme de surcro´t, apr¯s cette foutue f°te, la citrouille vous reste sur les bras et que la soupe de ci-
trouille est gustativement parlant, ¨ peu pr¯s aussi immonde que la salade de broccolis, ils se sont dit 
que, peut-°tre, il ®tait temps de songer ¨ remplacer la susdite citrouille par un l®gume moins d®pri-
mant. Dont acte.  Dôo½ ce sondage, r®alis® aupr¯s dôun ®chantillon repr®sentatif de 1,7 individu, pio-
ch® dans un panel non moins repr®sentatif  de Courbevoisiens des quartiers ouest.  

R®sultats: 

  

 Ernesto G. a choisi le petit pois 

Le + : Avec le petit pois on est sur un produit sport et l®ger, qui se transporte 
partout sans encombre et dont la jolie couleur verte renouvelle la f°te dôHallo-
ween en la teintant dôespoir. 

Le - : Le petit pois, côest pas facile, facile ¨ sculpter, ¨ moins dôavoir un pote 
lilliputien ou de s'y connaitre en nanotechnologie, mais c'est beau avec une 
bougie dedans.  
 

 

Natacha V. a choisi le champignon de Paris 

Le + : le champignon de Paris permet ¨ la nation fran­aise et gauloise de r®in-
venter nationalement, voire patriotiquement, cette f°te qui nous vient de bar-
bares anglo-saxons m°me pas de chez nous. Vive le champignon de Paris ! 
Vive la France ! Vive le Qu®bec libre ! 

Le - : les Schtroumphs qui ont annex® les champignons semblent sôopposer 
violemment ¨ leur expropriation pour cause de f°te morbide.  
 

 

 

Jacky B. a choisi le chat.  

Le + : transformer le chat en lanterne dôHalloween peut vous permettre de 
conserver Minou ¨ la maison m°me apr¯s sa mort et côest plus rigolo que de 
le faire empailler. Si ce nôest pas Minou dont il sôagit, ce peut °tre le chat de 
la voisine ce qui pr®sentera lôavantage de vous d®barrasser de lôimmonde 
cr®ature en rut qui hurle les soirs de printemps sous vos fen°tres  et perd ses 
poils les matins dôautomne (le chaté pas la voisine) 

Le - : le chat nôest pas un l®gume. H® non. Il est probable que quelques ©mes 
ridiculement sensibles sô®meuvent dôune pratique compliqu®e consistant ¨ 
®vider un chat.  

Astuce: arrachez-lui les cordes vocales avant.  
Interpaulette  
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S. Novak: ç Les ®l¯ves trop sages ­a môangoisse è 
 

 
 

WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ 
ŀǳ ƭȅŎŞŜΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ǎƻƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǾƛπ
ǾƛŀǳȄ Ŝǘ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ 
ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŜƴŘǳŜΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝǾƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩŀǇπ
ǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ǇŀǊƭŜƴǘ 
Ǉƭǳǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ 

 

!ǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭȅŎŞŜƴǎ Ŝƴ ƎŞƴŞπ
Ǌŀƭ Κ 

 

hǳƛΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŜǾǊƛŜȊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ǇƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ƭȅŎŞŜ ŎŀǊ œŀ ƳƻǝǾŜΣ Ŝǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ 
ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǎŜƴǎ Ł ǾƻǘǊŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾŜǎǝǊ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǳǎǎƛǊ ǇŀǊ ƭŀ 
ǎǳƛǘŜΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ ǊƛŜƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ ƳƻǝǾŞ ǇŀǊ 
ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ǾŜǳǘ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ œŀ 
ŘƻƴƴŜ Řǳ ǎŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǎƻƴ ōŀŎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞπ
ŎǊƻŎƘŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ ǾŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ 
ŞǘǳŘŜǎΦ 
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vǳŜƭ ǎŜǊŀƛǘ ƭŜ ƭȅŎŞŜ ƛŘŞŀƭ ǎŜƭƻƴ Ǿƻǳǎ Κ 

 

[Ŝ ƭȅŎŞŜ ƛŘŞŀƭΧΦ WŜ ƴŜ ǇŜƴǎŜ Ǉŀǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ǳƴ ƛŘŞŀƭ 
ŘŜ ƭȅŎŞŜ Ŝƴ ŦŀƛǘΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ǎŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [Ŝ ƭȅŎŞŜ ƛŘŞŀƭ ŎŜ ǎŜπ
Ǌŀƛǘ ƭŜ ƭȅŎŞŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎπ
ǎƛōƭŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŎŀǊ ƻƴ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƻƴ Ŝǎǘ ŎŜƴǎŞ Ǿƻǳǎ ƛƴŎǳƭǉǳŜǊ ǳƴŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ 
œŀ ǎŜ ζ ǊŞǘǊŞŎƛǘ ηΦ 

[Ŝ ƭȅŎŞŜ ƛŘŞŀƭ ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ƭŜ ƭȅŎŞŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ 
ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ǾƻƛŜΦ 

 

 

 

 

bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǳƴ 
ǇŜǳ ŦǳǘǳǊƛǎǘŜ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ǾƻȅŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ƭȅŎŞŜ 
Řŀƴǎ нл ŀƴǎ Κ 

 

WŜ ƭΩƛƳŀƎƛƴŜ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǊƴŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞŎǊŀƴǎ 
ǇŀǊǘƻǳǘΣ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 
Ƴƻƛƴǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ŀǳπ
Ǌƻƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜ ōŀŎΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƴΩŞŎǊƛǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝǘ 
ǘƻǳǘ ǎŜǊŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƛȄΦ WŜ ƳΩƛƳŀƎƛƴŜ Řŀƴǎ 
Ƴƻƴ ŎŀƴŀǇŞ ŎŀǊ ƧŜ ƴΩŀǳǊŀƛ Ǉƭǳǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƭƭŜǊ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƧŜ ŎǊƛŜǊŀƛ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƳŜ ǾŜǊπ
Ǌƻƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŞŎǊŀƴǎ Υ ζ /ƻǳǊŜȊ ōŀƴŘŜ ŘŜ 
ŦŜƛƎƴŀǎǎŜǎ Η η Φ 

 

/ƻƳƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǾƻȅŜȊ-Ǿƻǳǎ Řŀƴǎ нл ŀƴǎ Κ 

 

WŜ ƳŜ Ǿƻƛǎ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ǎǘǳŘƛƻΣ ǊƛŎƘŜΣ ŎŞƭŝōǊŜ Ŝǘ 
Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƧŜ ƳŜ 
Ǿƻƛǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 

 

/ƻƳƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŀǳ ƭȅŎŞŜ ǎŜƭƻƴ 
Ǿƻǳǎ Κ 
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vǳŜƭ ƎŜƴǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜ 
ŞǝŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǘ ǉǳŜƭƭŜ 
ƳŜƴǝƻƴ ŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǳ 
ŀǳ ōŀŎ Κ 

 

aŜƴǝƻƴ ŀǎǎŜȊ ōƛŜƴ ŀǳ 
ōŀŎΦ 9ǘ ƧΩŞǘŀƛǎ ǳƴ ŞƭŝǾŜ 
Ǉƭǳǘƾǘ ǎŀƎŜ Ŝǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴπ
ŎƛŜǳȄΣ ŎΩŜǎǘ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜ ƧŜ 
ƳŜ ǎǳƛǎ ŘŞǊƛŘŞΦ  

 

vǳŜ ǇǊŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ Řŀƴǎ 
ǾƻǘǊŜ ƳŞǝŜǊ Κ 

 

/Ŝ ǉǳŜ ƧŜ ǇǊŞŦŝǊŜ ŎΩŜǎǘ 
ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŀǎǎƛǎ Ł ǳƴ 
ōǳǊŜŀǳΣ ŘŜ ƴŜ ƧŀƳŀƛǎ 
ŦŀƛǊŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƘƻǎŜΣ 
ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘŀπ
ƎŜǊ Ƴŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ Řǳ ǎǇƻǊǘΦ 

 

¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŎƻǳǊǎ Κ 

 

tŜƴŘŀƴǘ Ƴŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ ƧΩŀǾŀƛǎ ŘŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŀƎŜǎΣ ƻōŞƛǎǎŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ Ǉƻπ
ǎŀƛŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳŜ œŀ ƳŜ Ŧƻǳǘŀƛǘ 
ƭΩŀƴƎƻƛǎǎŜΦ WΩŀǊǊƛǾŀƛǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ƻǴ ƧŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ ǎŀƴǎ 
ŀǊǊşǘ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ Ŝǘ ǉǳŀƴŘ ƧŜ ǎǳƛǎ ǾŜƴǳ ƛŎƛΣ ƧŜ ƴŜ 
Ŧŀƛǎŀƛǎ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ŎΩŞǘŀƛǘ 
ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜΦ /ƻƳƳŜ ƛƭǎ ƴŜ Ǉƻπ
ǎŀƛŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ŎȅŎƭŜ 
ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŘŜ ǘŀōƭŜΣ ƧŜ ƭŜǎ ŀƛ ƻōƭƛƎŞǎ Ł ƧƻǳŜǊ 
ŀǾŜŎ ǳƴ Ǉƭƻǘ Ǉƭŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘşǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ мл Ƴƛπ
ƴǳǘŜǎ ƧǳǎǘŜ ǇƻǳǊ ƳŜ ƳƻǉǳŜǊ ŘΩŜǳȄ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ 
ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘΦ Lƭǎ ƭΩƻƴǘ ǘƻǳǎ Ŧŀƛǘ Ŝǘ ƛƭǎ ƴŜ ƳΩƻƴǘ 
ƧŀƳŀƛǎ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŘƻƴŎ ƧΩŀƛ ŘǶ ƭŜǳǊ 
ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ 
ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎΦ aŀƛǎ œŀ ƳΩŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ǊƛǊŜ ŘŜ ƭŜǎ ǾƻƛǊ ƧƻǳŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǳ ǘŜƴƴƛǎ ŘŜ ǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ Ŏƻǳπ
ǇŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘşǘŜ Ŝƴ Ŝǎǎŀȅŀƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ 
ŦŀƛǊŜ ǘƻƳōŜǊΦ   

 

WŜ Ǿŀƛǎ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǳȄ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƳŜ Řƻƴπ
ƴŜǊŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇǊŞŦŞǊŞŜ Υ  

[Ŝ ƭŀƛǘ ŀǾŀƴǘ ƻǳ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Κ 

bƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Η  

aŀƛǎ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǾŜǊǎŜȊ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƭ ŀǾŀƴǘ ƻǳ ŀǇǊŝǎ 
ƭŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Κ 

5ŀƴǎ ƭŜ ōƻƭΣ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ 
ƧΩŀƧǳǎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀƛǘΦ 

¢ƘŞ ƻǳ ŎŀŦŞ Κ /ŀŦŞΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƳŀǝƴΣ ŎΩŜǎǘ 
ŎŀŦŞΦ 

tŃǉǳŜǎ ƻǳ IŀƭƭƻǿŜŜƴ Κ tŃǉǳŜǎ ŎŀǊ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ Ŏŀπ
ŘŜŀǳȄ Ŝǘ Řǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘΦ 

hǇŞǊŀ ƻǳ ǘƘŞŃǘǊŜ Κ WΩŀŘƻǊŜǊŀƛǎ ǾƻƛǊ ǳƴ ƻǇŞǊŀ 
ƳşƳŜ ǎƛ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǇǊŞŦŞǊŜǊŀƛǎ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜΦ 

CƛƭƳ ƻǳ ŬƭƳ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Κ /ΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ 
ŎŀǊ ƧΩŀŘƻǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩşǘǊŜ Ǉŀπ
ǊŜƴǘΣ ƻƴ ǇǊŜƴŘ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǘŜȄǘŜ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ŀƭƭŜǊ ǾƻƛǊ ŘŜǎ ŬƭƳǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

CƛƭƳ ƻǳ ǎŞǊƛŜ Κ /ΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ŎŀǊ 
ƧΩŀŘƻǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŬƭƳΦ 

 

aŜǊŎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ bƻǾŀƪ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƛǊ 
ŀŎŎƻǊŘŞ ŎŜǧŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 



 

с 

 

aƳŜ DǳƛƎǳƛ ŀ ŘƛǎǇŀǊǳ Η 
 

 

    [ŀ ŎƻƳǇŀǊǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƘŜǊ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŜŦ όWtDύΣ CǊŞŘŞπ

ǊƛǉǳŜ DǳƛƎǳƛ ǎŞǾƛǎǎŀƛǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƛǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƭȅŎŞŜ όtƻǇŀǳƭύ 

ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǇǳƛǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ǉƭǳǎ 

ǊƛŜƴΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ aƳŜ DǳƛƎǳƛΣ ŜƭƭŜ ŀ ŘƛǎǇŀǊǳ Η  

 

    bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŜƴǉǳşǘŞ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳǎŜ ŀũŀƛǊŜ 

ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ōƛŜƴ şǘǊŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƻƳōǊŜǎ Ł ŀǾƻƛǊ ƧŀƳŀƛǎ 

ŞōǊŀƴƭŞ ŎŜǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŎŜǧŜ ƻōǎŎǳǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩIŀƭƭƻπ

ǿŜŜƴΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳǇœƻƴƴƻƴǎ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǎǳǊƴŀǘǳǊŜƭ ŘΩşǘǊŜ Ł 

ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ŘƛǾŜǊǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƎƭŀǳǉǳŜΦ  

 

    bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǇŜƴǎŞ Ł ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ǎǇŜŎǘǊŜΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘƻƴŎ ǘƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǊƛƎŞǎ 

ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇƭŀŎŀǊŘǎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Řǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞǘŀƎŜΣ Ŏƻƴƴǳǎ ǇƻǳǊ 

şǘǊŜ ƭŜ ǊŜǇŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜŎǘƻǇƭŀǎƳŜǎ όŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ 

ǇŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǇƛǊŀǘŜǳǊǎύΦ aŀƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ aƳŜ DǳƛƎǳƛ 

Řŀƴǎ ŎŜǎ ƻōǎŎǳǊǎ ŎŀƎƛōƛǎΦ 

 

    bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ǇŜƴǎŞ Ł ǳƴŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƪƛŘƴŀǇǇƛƴƎ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ŘŜǎ 

ǘŞƳƻƛƴǎ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘŜǊǊƛŬŞǎ Ŝǘ ǎŜƳōƭŀƛŜƴǘ ŎǊŀƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ 

ƎǊŀƴŘŜ ƳŜƴŀŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ όƻƴ ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘύ Ŝǘ ǎŜ ŎŀŎƘŀƛŜƴǘ ŦǳǊǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŞƭŜŎǘǊƻπ

ƴƛǉǳŜǎ Ł ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘƛŀōƻƭƛǉǳŜ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŀǾƻƛǊ ǊŞǎƛǎǘŜǊ όƧŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ œŀ ŘŜǎ 

ζ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ηύΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ƘƻǊǊƛŬŞǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǎŞǎ ōƻǳǊǊŜŀǳȄ όƭŜǎ ǇǊƻŦǎ 

ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳΩǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŀǊƳŀƴǘǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǳǊŀƛǘ Ŧŀƛǘ Řǳ Ƴŀƭ Ł aƳŜ DǳƛƎǳƛ Κύ 

ƴŜ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭŀƛǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƘŝǊŜ CǊŞŘŞǊƛǉǳŜΦ 

 

    bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦƻǳƛƭƭŞ ŘŜ ŦƻƴŘ Ŝƴ ŎƻƳōƭŜ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ Υ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǘƻǊǘǳǊŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 

ƧƻǳǊƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ŜƳǇƭƛŜǎ ŘŜ ƳƛŀǎƳŜǎ ǇŜǎǝƭŜƴǝŜƭǎΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ Řǳ ǾŀƳǇƛǊŜ ǉǳƛ ŘƛǊƛƎŜ ƭŜ ƭȅπ

ŎŞŜ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛƴ ŘŜ ŦŜǊΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀǾǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǇƻǳǊǊƛǎǎŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ƴƻǎ ŀǎπ

ǎƛŜǧŜǎ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻōǎŎǳǊŜǎ ŎŀǘŀŎƻƳōŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƴŞŎǊƻǇƻƭŜǎΦ aŀƛǎΣ Ŝǘ ŎŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ 

ƭŀǊƳŜǎ ǎǳǇǇƭƛŀƴǘŜǎ Řǳ ǇŀǳǾǊŜ ǇŜǝǘ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ǇƭŜǳǊŀƴǘ ŘŞǎŜǎǇŞǊŞƳŜƴǘ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŀƳƛŜΣ 

ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ǘǊƻǳǾŞ ƴǳƭƭŜ ǘǊŀŎŜ ŘŜ aƳŜ DǳƛƎǳƛΦ 

 

    bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǇŜǊœǳ ƭŀ ǊǳƳŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀōƧŜŎǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƘŞǎƛǘƻƴǎ Ł 

Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ aƳŜ DǳƛƎǳƛ ƴƻǳǎ ŀƛǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǘǊŀƘƛǎΦ 

hǳƛΣ ǘǊŀƘƛǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀƛǘ ǇŀǎǎŞŜ Ł ƭΩŜƴƴŜƳƛ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜ ƭȅŎŞŜ tŀǎǘŜǳǊ Ł bŜǳƛƭƭȅΣ ƻǴ ŜƭƭŜ ǎŞǾƛǊŀƛǘ ŜƴǎŜƛπ

ƎƴŜǊŀƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎΦ bƻǳǎ ŦǊƛǎǎƻƴƴƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜǳǊ όŜǘ ŘΩƛƴŘƛƎƴŀǝƻƴύ Ł ŎŜǧŜ ƛŘŞŜ Ŝǘ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ 

ƭŁ ǉǳŜ ŘŜ ǇǳǊŜǎ ŀũŀōǳƭŀǝƻƴǎΦ  



 

т 

 

[Ŝǎ ōŜƭƭŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ tŀǇȅ Wt 

 

[Ŝ CŀƴǘƾƳŜ ŘŜ [ŀǇƛŜ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ōƛŜƴ ǇŜǳ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇŀǊƭŜǊ Řǳ ŦŀƴǘƾƳŜ Řǳ ƭȅŎŞŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŘƻƳƳŀƎŜΣ ǇŀǊŎŜ 

ǉǳŜ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭǳƛΣ ƛƭ ōƻǳŘŜΦ 

vǳŀƴŘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀǊǊƛǾŞ Ł [ŀǇƛŜΣ Ł ǳƴŜ ŘŀǘŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜ ǎŜŎǊŜǘ ŘŞŦŜƴǎŜΣ ƭŀ ŬƭƭŜ Řǳ tǊƻǾƛǎŜǳǊ 

ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƳΩŀǾŀƛǘ ǇŀǊƭŞ Řǳ ǎǇŜŎǘǊŜ ǉǳƛ Ƙŀƴǘŀƛǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ƭŀ ƴǳƛǘ ǘƻƳōŞŜ Ŝǘ ǉǳΩƻƴ ŎǊƻƛǎŀƛǘ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘΩǳƴ 

ŎƻǳƭƻƛǊ Ƴŀƭ ŞŎƭŀƛǊŞΣ ƧǳǎǘŜ ǳƴŜ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ǉǳƛ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ǉǳΩƻƴ ŀƛǘ Ŝǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

ǎΩŜƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜǊΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ 

[ŀǇƛŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭŜǎ !ƭƭŜƳŀƴŘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎǊŜǳǎŞ 

ŘŜǎ ƎŀƭŜǊƛŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ Ŝǘ ƛƭ ǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 

ōǳƴƪŜǊǎ ŀƴǝ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǎŜŎǊŜǘǎ 

ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ ŦŀƴǘƾƳŜ ŘŜ ǎŜ ōŀƭŀŘŜǊ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜƳŜƴǘΦ 

vǳƛ Şǘŀƛǘ-ŎŜ Κ !ǳŎǳƴŜ ƛŘŞŜΦ ¦ƴ ǎƻƭŘŀǘ ǘǳŞ ƻǳ ŘƛǎǇŀǊǳ Κ ¦ƴ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ Κ ¦ƴ 

ŞƭŝǾŜ ŘŞǇƻǊǘŞ Κ ¦ƴŜ ŦŜƳƳŜ ƳƻǊǘŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ōƻƳōŜǎ Κ ¦ƴ ŞƭŝǾŜ ƻǳōƭƛŞ 

ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Κ ¦ƴ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǎŜ ǾŜƴƎŜǊ ŘŜ 

ǎŀ ŎƭŀǎǎŜ Κ tŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǎŀƛǘΦ 

{ƛ ǳƴ ƧƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŎǊƻƛǎŜȊΣ ƴΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜǊΦ  

aŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŞǾƛǘŜȊ ŘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǎŜǳƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎΦ 

aŀ bǳƛǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ {ƻǊŎƛŜǊǎ 

όǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǾŞŎǳŜύ 

wƻō WƻƘƴǎƻƴΣ ƧŜ ƭŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ǇǊƻŦ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƭȅŎŞŜ Řǳ ōƻǳǘ 

ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ŀƴƎƭŀƛǎŜΣ Ŝƴ /ƻǊƴƻǳŀƛƭƭŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƴǳƭƭŜ ǇŀǊǘΣ ƻǴ ƧΩŀǾŀƛǎ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜǎ 

ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƛ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ Ƴŀ ǇŀǊǘ ǉǳŜ ƧŜ ƳΩŞǘŀƛǎ Řƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŦƻƛǎΣ ƧŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊŀƛǎ ƭŀ 

ŎŀǊǘŜ ŀǾŀƴǘΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ǊŜŎƻƛƴ ƭƻƛƴǘŀƛƴ Ŝǘ ǇƭǳǾƛŜǳȄΣ ǘǊŝǎ ǇƭǳǾƛŜǳȄΣ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǇƭǳǾƛŜǳȄΣ ƳşƳŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

ŀƴƎƭŀƛǎΣ ǎŀ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ ƭǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ ǉǳƛ ƳŜ Řƻƴƴŀƛǘ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ōŀƛǎǎŜǊ Ƴƻƴ ǘŀǳȄ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜΦ 

9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƧƻƭƛŜΣ wŜōŜŎŎŀΣ Ǉƭǳǘƾǘ ƳŀǊǊŀƴǘŜΣ Ǉƭǳǘƾǘ Ŏǳƭǝπ

ǾŞŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ǾƛŎŜ ŎŀŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘşǘŜǎ Ŝǘ ƭŜ 

ǎƛŜƴΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǎƻƴ ǇŜƴŎƘŀƴǘ ƳȅǎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŜŎǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ 

ŀǾŜŎ ǳƴ Ƴƛƴƛ ƎƻǳǊƻǳ ƎǊŀƛǎǎŜǳȄ ǘǊŝǎ ƳƻŎƘŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƛŘƻƭŃǘǊŀƛǘ Υ 

ƭŜ DǳǊǳ aŀƘŀǊŀ±ƛǎƘƴǳΦ wŜōŜŎŎŀ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ƎƻǳǊƻǳǇƛŜǎ 

Ŝǘ ŜƭƭŜ ŀǳǊŀƛǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ƳƛƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ƭŞŎƘŜǊ 

ƭŜ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǎŀƴŘŀƭŜǎ ǎŀŎǊŞŜǎΦ 



 

у 

 

wƻō ƴŜ ƳŀǊŎƘŀƛǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ Řŀƴǎ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ǘǊƛǇΣ Ƴŀƛǎ ƭǳƛ ƛŘƻƭŃǘǊŀƛǘ ǎŀ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ ŀƭƭŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ 

ƭƻƛƴ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ ǇƭŀƛǎƛǊΦ Lƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜǳȄ ƎŀǊœƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ŞƭŜǾŀƛŜƴǘ ƳŞǘƘƻŘŜ ōƛƻ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻǧŀƎŜ 

ƧƻȅŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉƻǎǘ ƘƛǇǇȅΦ 

WŜ ƭŜǎ ŀƛ ǊŜǾǳǎ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƛƭǎ ƴŜ ǾƛǾŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ /ƻǊƴƻǳŀƛƭƭŜǎ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ōƻǳǊƎ Řǳ {ǳǎπ

ǎŜȄΣ ƭŜ ŎƻƳǘŞ ǉǳƛ ŦŀƛǊŜ ǊƛǊŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘǎΣ Ŝǘ wŜōŜŎŎŀ ƴŜ ŎǊƻȅŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ǾŜǊǘǳǎ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ 

ŎƻǎƳƛǉǳŜǎ Řǳ ƳŀƎŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭΦ 9ƭƭŜ ŀƭƭŀƛǘ ƳƛŜǳȄ ŘƻƴŎΣ ƳŜ ŘƛǊƻƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ǘŀǎ ŘŜ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ 

ǘŜǊǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƭŀǘŜΦ aƛŜǳȄΣ Ǉŀǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘΦ 9ƴ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǘǊƛōǳ ǎΩŞǘŀƛǘ ŎƻƴǾŜǊǝŜ ŀǳ ²ƛŎŎŀΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ ƧΩƛƎƴƻǊŀƛǎ ǘƻǳǘ ŘŜ ²ƛŎŎŀΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǳǘ-ƻƴ ǾƛǾǊŜ ŎƻƳƳŜ œŀ Κ 

Lƭǎ ƳΩƻƴǘ ŘƻƴŎ ŜȄǇƭƛǉǳŞ Υ ƭŜǎ ²ƛŎŎŀƴǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜƴǘΣ Ŝǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƭŜ 

wŜƴƻǳǾŜŀǳ ŘǊǳƛŘƛǉǳŜΣ ŀǇǇŜƭŞ ŀǳǎǎƛ 

±ƛŜƛƭƭŜ wŜƭƛƎƛƻƴΣ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŀƛǘ ŀǾŀƴǘ 

ƭŀ ŎƻƴǉǳşǘŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜΣ ǎŀ ǊŞǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ǎƻƴ Lƴǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ōǶŎƘŜǊǎΦ Lƭǎ ƳΩŜȄπ

ǇƭƛǉǳŝǊŜƴǘΣ ƴƻƴ ǎŀƴǎ ŞƳƻǝƻƴΣ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳŀǊǘȅǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƳƻǊǘǎ 

ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎǊǳŜƭǎ 

ōŀǊōŜŎǳŜǎ Ł ǎƻǊŎƛŝǊŜǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ Ǿƻǳπ

ƭŀƛŜƴǘ ǇŜǊǇŞǘǳŜǊ ŎŜ ŎǳƭǘŜ ǇŀƠŜƴ ǎƛ ōŜŀǳ 

Ŝǘ ǎƛ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ  

9ƴ !ƴƎƭŜǘŜǊǊŜΣ ƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ŘŞπ

ǇŀȅǎŞΦ 

WŜ Ǿƻȅŀƛǎ ōƛŜƴ wŜōŜŎŎŀ ƭŁ-ŘŜŘŀƴǎΣ ƭŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ ǇƛǧƻǊŜǎǉǳŜΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǎƻƴ ƘƻōōȅΣ ǎƻƴ ŀǊǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜΣ ŘŜ ǎǳǊπ

ƳƻƴǘŜǊ ǎŜǎ ŀƴƎƻƛǎǎŜǎΣ ǉǳŀƴǘ Ł Ƴƻƴ ŎƻǇŀƛƴ wƻōΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ ŎƾǘŞ ŞŎƻƭƻ ǉǳƛ ƭΩŀǾŀƛǘ ŎƻƴǉǳƛǎΦ Lƭ ŀŘƻǊŀƛǘ ǎŀ 

ŦŜƳƳŜΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǾŞƭƻΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŀ ŦŜǊǾŜǳǊ ǉǳΩƻƴ Ǿƻȅŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ȅŜǳȄ Şǘŀƛǘ ǳƴ ǇŜǳ 

Ǉƭǳǎ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘŜΦ hƴ ƭŜǎ ǎŜƴǘŀƛǘ ŀǎǎŜȊ ŜƴǊŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ǎŀŎǊƛŬŜǊ ǳƴ ǇŀǎǘŜǳǊ ƻǳ ǇǊşǘǎ Ł ƛƴŎŜƴŘƛŜǊ ǳƴŜ ŎŀǘƘŞπ

ŘǊŀƭŜ ƻǳ ŘŜǳȄ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ  

.ǊŜŦΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǾŜƴǳǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΣ ǇŀǊŘƻƴΣ ŘŜ Ƴƛ-

ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ wƻō Ŝǘ wŜō ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƎŜƴǝƳŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ {ŀƳƘŀƛƴΣ ǉǳƛ ŎƻƳπ

ƳŞƳƻǊŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŞǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ƳƻǊǘŜ ǎŀƛǎƻƴΦ !ǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘŜƳŀƴŘŞ ǎƛ ŎŜƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŀƛǘ ŘŜǎ 

ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ŀǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘ ƴƻƴΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘƻƴŎ ǇŀǊǝǎ ŎƘŜȊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊşǘǊŜǎǎŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ 

ǎƻƛǊŞŜ ƛƴƛǝŀǝǉǳŜΦ WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ Řƛǘ ƭŜ ǎŀōōŀǘΣ œŀ ǾƛŜƴǘΦ 

Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Υ ǳƴ ŘƛŜǳ ǾƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƳŃƭŜ 

Ǿǳ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ȊƛȊƛ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞŜǎǎŜ ƳŝǊŜ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŀǎǎŜȊ ŘŞƳŜǎǳǊŞŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 

WΩŀƛ ŀǎǎŜȊ ŀƛƳŞ ŎŜ ŎƾǘŞ ǇŀǊŎ Ł ǘƘŝƳŜ ǉǳƛ ǊŀǎǎǳǊŀƛǘ ƳŜǎ ŘŜǳȄ ŬƭƭŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǝǘŜǎ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜΦ hǳƛΣ ŜƭƭŜǎ 

ǎƻƴǘ ǊƛƎƻƭƻǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳŜǎΣ ǊŜƴǘǊŜȊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎ ǇŀǊ ǘŜǊǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŀƭƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŘŀƳŜ ǾşǘǳŜ ŘΩǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ 

ǘǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǇƻǊǘŀƛǘ ǳƴ ǇƻƛƎƴŀǊŘ Ł ƭŀ ŎŜƛƴǘǳǊŜΦ [ŀ ǇƛŝŎŜ Şǘŀƛǘ ƛƭƭǳƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ōƻǳƎƛŜǎ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩƛƭƭǳƳƛƴŞǎ ǉǳƛ ƴŜ ōƻǳƎŜŀƛŜƴǘ ǇŀǎΣ ŬȄŀƛŜƴǧ ŘŜǎ ȅŜǳȄ ƭŀ ŘǊǳƛŘŜǎǎŜΦ 



 

ф 

 

¦ƴ ŞƭŝǾŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ Ǿŀ ōƛŜƴǘƾǘ ƳƻǳǊƛǊ 

[Ŝ мм ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƧŜ ǎŀƛǎ Ł ǉǳƻƛ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǇŜƴǎŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ 

¦ƴ ŞƭŝǾŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ Ǿŀ ōƛŜƴǘƾǘ ƳƻǳǊƛǊΦ 

[Ŝǎ ƎŀǊœƻƴǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝǎ ŬƭƭŜǎ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ǇƭŜǳǊŜǊ Ŝǘ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ƳǳǝƭŞǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǳƳŀǝǎŞǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ Ŝƴ ǎƻǊǝǊ ƳƛǊŀŎǳƭŜǳǎŜƳŜƴǘ ƛƴŘŜƳƴŜǎΦ 

 

[ŀǇƛŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƳŀƛǎΣ ŀǳ [ȅŎŞŜ /ƻƴŘƻǊŎŜǘ Ł 

tŀǊƛǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇƭŀǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŞƭŝǾŜǎ Řƛǎπ

ǇŀǊǳǎΣ ƅƛƴƎǳŞǎΣ ŞŎǊŀōƻǳƛƭƭŞǎΣ ƳƻǊǘǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ŘƛǘΣ ŜƴǘǊŜ мфмп Ŝǘ мфмуΦ 

/ƻƳōƛŜƴ ƧǳǎǘŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƭȅŎŞŜ-ƭŁ Κ 5ƛǘŜǎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŘŜǾƛƴŜǧŜΦ 

/ƛƴǉ ŎŜƴǘǎΦ 

 /ƛƴǉ ŎŜƴǘǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ǇŜƛƴŜ ǎƻǊǝǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜΣ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Řǳ ƭȅŎŞŜΦ 

.ƛŜƴ ǎǶǊΣ ŎŜƴǘ ŀƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭƻƴƎΣ ŎΩŜǎǘ ƭƻƛƴΣ ƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘΦ 

!ƭƻǊǎΣ ǎƛ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƴΩŞǾƻǉǳŜ ǊƛŜƴ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΣ Ƴƛǎ Ł ǇŀǊǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ Ŝƴ 

ƴƻƛǊ Ŝǘ ōƭŀƴŎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳƻǳǎǘŀŎƘǳǎ ŘŞƎǳƛǎŞǎ Ŝƴ ǎƻƭŘŀǘΣ ǇŜƴǎŜȊ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Ł œŀ Ł ƭŀ ǊŞŎǊŞ Υ 

¦ƴ ŞƭŝǾŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ Ǿŀ ōƛŜƴǘƾǘ ƳƻǳǊƛǊΦ 

tƻƛƎƴŀǊŘ Ŝƴ ƳŀƛƴΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ƛƴǾƻǉǳŀ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƧŀǊƎƻƴ ŎŜƭǝǉǳŜ ƴƻƴ ǎƻǳǎ-ǝǘǊŞ Ǉǳƛǎ ƴƻǳǎ 

ƛƴǎŎǊƛǾƞƳŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ōƻǳǘǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ŘŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴǾƻƭŝǊŜƴǘ ŀǳ ŦŜǳ ŘŜǎ ōƻǳƎƛŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ 

ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ǎƛ ǘƻǳǘ ǎŜ Ǉŀǎǎŀƛǘ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ŜǳȄΦ WŜ ƴŜ ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎ Ǉƭǳǎ ǘǊƻǇ ǇƻǳǊǉǳƻƛ 

Ƴŀƛǎ ƻƴ ƴƻǳǎ Ŭǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻǳǇŜǊ ŘŜǎ ǇƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ ǇŞǇƛƴǎΦ 

!ǳ ōƻǳǘ ŘΩǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘǊǳƛŘƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴ ǎŜ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘŀ ŀǳπ

ǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǇŜΣ ŀǳ ǇƻǝǊƻƴΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ǘƻǳǎ ŀǇŀƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳŜ ƭΩŞǘŞ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ 

ŜƴǘŜǊǊŞ ŘƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳΩŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎǳǎŎƛǘŜǊŀƛǘ ŘΩƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΦ 

tŀǎ ŘŜ ōŀƭŀŘŜǎ Ŝƴ ōŀƭŀƛΣ Ǉŀǎ ŘŜ ōƻǳŎǎ ǎŀǘŀƴƛǉǳŜǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ ƎƻǎǎŜǎ ŘŞŎƻǳǇŞǎ Ŝƴ ǊƻƴŘŜƭƭŜǎΣ ŀǾƻǳŜȊ ǉǳŜ 

ǘƻǳǘ œŀ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘŞŎŜǾŀƴǘΦ 

hƴ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǎƻǊŎƛŜǊǎ ǉǳΩƻƴ ŀǾŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

JP Gross  



 

мл 

 

wŜǇƻǊǘŀƎŜ Υ IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ł bŜǿ ¸ƻǊƪ 
 

!ǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴŜ ŦşǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƳōƭŞƳŀπ

ǝǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ŎŞƭŝōǊŜ ƭŜ ом ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ł ŘŞŎƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜǎ Ƴŀƛπ

ǎƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ł ǎŜ ŘŞƎǳƛǎŜǊ Ŝƴ ƳƻƴǎǘǊŜǎ ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŜũǊŀȅŀƴǘǎ ŜǘŎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ 

ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ǎƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜǎ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ŦƻǊπ

ƳǳƭŜ Υ ζ ¢ǊƛŎƪ ƻǊ ǘǊŜŀǘ η Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ Υ ζ ¦ƴ ōƻƴōƻƴ ƻǳ ǳƴ ǎƻǊÔ ȻȢ [Ŝ ƴƻƳ ŘΩIŀƭƭƻǿŜŜƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ !ƭƭ Iŀƭƭƻǿǎ-9ǾŜƴ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ǘƘŜ ŜǾŜ ƻŦ IŀƭƭƻǿǎΩ 5ŀȅ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǇŀǊ ζ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƛƴǘǎ η ƻǳ ζ ƭŀ ǾŜƛƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ ηΦ .ƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀƛǘ ǳƴ ƴƻƳ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜΣ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ Ŝǎǘ ƛƴƛǝŀπ

ƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŦşǘŜ ǇŀƠŜƴƴŜ ŎŞƭŞōǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŜƭǘŜǎΦ 

! bŜǿ-¸ƻǊƪΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ Υ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǊŞǎƛπ

ŘŜƴǝŜƭǎ ŎƻƳƳŜ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ƻǳ ƭŜ .ǊƻƴȄΣ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ŝǎǘ ŘŞŎƻǊŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƛǘǊƻǳƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ŦŀǳǎǎŜǎ ǘƻƛƭŜǎ 

ŘΩŀǊŀƛƎƴŞŜǎΣ ŘŜǎ ƳƻƴǎǘǊŜǎ ŜǘŎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎŜǊǘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞŎƻǊŞŜǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ƻƴǘ ŀǳ 

Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŎƛǘǊƻǳƛƭƭŜ ƻǳ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǎ ŘΩŀǊŀƛƎƴŞŜǎȢ  

 

9ƴǎǳƛǘŜΣ Řŀƴǎ aŀƴƘŀǧŀƴΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ 

ōŀȊŀǊ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ hƴ ǇŜǳǘ ȅ 

ǘǊƻǳǾŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƎǳƛǎŜƳŜƴǘǎΦ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ƅŜǳǊƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ǾŜƴŘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƛǘǊƻǳƛƭƭŜǎ 

ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎΦ aŀƛǎ ƭŀ ŘŞŎƻǊŀπ

ǝƻƴ ŘΩIŀƭƭƻǿŜŜƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŀǳ 

wƻŎƪŦŜƭƭŜǊ /ŜƴǘŜǊΣ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ Ŏƛπ

ǘǊƻǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƻǧŜǎ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 

ƻǊŀƴƎŜ Ŝǘ ƧŀǳƴŜΦ 

 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŘŜ ōƻǳǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻǊŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜǎȢ 6ÏÉÃÉ ÕÎÅ ÄÅÓ ÐÌÕÓ 
ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÎÁÎÔÅÓ ÁǮ Ì�ïÅÆПÉÇÉÅ ÄÅ ÌÁ ÓÅǲÒÉÅ 3ÔÒÁÎÇÅÒ 4ÈÉÎÇÓ ȡ  

Justine Goubet  


